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Diritto Non piu professionisti da chiamare in causa quando nasce un problema giuridico, ma ormai veri e propri consulenti strategici

Avvocati & imprese, un matrimonio sempre piu stretto

Il legale deve seguire azienda da vicino e in modo continuativo. Grande attenzione alla governance e alla prevenzione

I rapporto ra lavvocalo e I'im

presa clienle evolve nel segno

della consulenza strategica. |
legali italiani sono, infalli, sempre
pit spesso chiamali ad affiancare i
propri clienti in maniera continua-
liva e preventiva, dovendo cosi al
largare il loro raggio dazione e ri-
deflinire le proprie compelenze.

E" queslo quanto ¢ emerso nel
corso del Ceo Summit «Lavvocato
come consulente stralegico», svol-
losi lo scorso 9 giugno a Palazzo
Mezzanotte nella serata di conse-
gna del Premio Le Fonli. Nellam-
bito del delicato tema del passag
gio generazionale, ad esempio,
spiega Stefano Loconte, fondalore
¢ managing pariner di Loconle
Yartners, «nella maggior parte dei

casi ¢ il professionista a dover sti

molare I'imprenditore. Occorre
fargli comprendere che anche lui
prima o poi polra avere dei proble

mi ¢ dovra passare il lestimone. Da
qui la necessila di predisporre la
costruzione degli strumenli giuri

dici adatti, come l'ottimizzazione
[iscale. Ma questi aspelli sono solo
una ('()Il.‘-i(,‘gll(,'ll}‘.il: S¢manca ]EI con

sapevolezza non ¢i potra mai esse-
re Tavvio di un processo serio da
parle dell'imprenditore e T'unico
che puo far emergere questa esi-
genza ¢ il prolessionista-consulen-
lew,

Un cambiamento culturale, di
percezione e di comporlamenlo
che riguarda anche il mondo del
dritto del lavoro, soprattutio dopo

T'entrata in vigore del Jobs Act. «La
riforma ¢ ancora giovane, i suoi re-
ali effelli si vedranno solo da qui a
tre anni. Quel che ¢ cerlo che oggi
il tuolo del giuslavorista deve esse-
re quello di un compagno di av-
venlura dell'imprendilore, un
compagno che, a mio avviso, deve

assumersi delle responsabililas,
spiega Francesco Rotondi, foun-
ding partner di LabLaw.

112015 ¢ slalo anche Tanno della
voluntary disclosure, «un provve-
dimento non condonislico, ma di
lipo para-sanzionalorio», specifica
Guglielmo Giordanengo, fondato-

e dellfomonimo studio. Lo stru

mento introdotto dal legislatore,
che consentiva ai contribuenti che
detenevano illecitamenle patrimo

ni all'estero di regolarizzare la pro-
pria posizione denunciando spon-
tancamente allamministrazione

finanziaria la violazione degli ob-
blighi di moniloraggio, ha incre-
mentato la richiesta di consulenza
agli studi legali da parte delle
aziende non solo sotloil profilo tri-
bulario ma anche penale.

Proprio nell'ambito del diritto
penale le aziende lendono perd in
genere ancora a ricorrere all'avvo
cato solo in caso di necessild e ari-
[uggire al suo contribulo nellotlica
di una consulenza preventiva. «Il
penalista viene evilalo quasi come

il medico — sollolinea Nerio Dio-
da, fondatore dello studio Dioda
—. Da lui si va proprio quando
non se ne pud fare a meno. 1 raro
infatti che un imprenditore consul-
ti il penalista per domandargli se
una valulazione sul bilancio o sulla
dichiarazione fiscale sia corretta o
meno. In genere preferisee ricorre-
re al civilista o al commercialista».
Uno degli ambili dove l'inter-
vento del penalista ¢ sempre pit ri-
chiesto ¢ quello della definizione
dell'attivita di compliance azienda-
le. «In quesli anni ¢ slalo ampliato
nolevolmente il perimetro della
231, inserendo anche reali contro
l'industria nel commereio, aulori-
ciclaggio ¢ i reali ambientali —
spiega Dario Bolognesi dell'omo-
nimo studio —. Il nostro compilo
¢ far comprendere all'imprendilo
re, anche se in buona lede e onesto,

la natura dei rischi che corre».
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