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LA RIFORMA DELLE FIDUCIARIE |

P1u riservate,

a nuova legge sulle fiduciarie
garantira maggiore riservatez-
za ai clienti, ma anche maggiori
costi, fino ad un 30% in pill per
mandato. Entro un anno entrera in vigo-
re il decreto legislativo 141 del 13 ago-
sto 2010, che istituisce nell'ordinamento
italiano la nuova categoria delle societa
fiduciarie vigilate dalla Banca d'Ttalia.
In base alla normativa, le fiduciarie con-
trollate da intermediari finanziari (ban-
che) o che hanno un capitale sociale
minimo di 240 mila euro, dovranno
essere dotate di strutture organizzative
e di controllo analoghe a quelle degli
intermediari finanziari stessi e a questi
verranno equiparati ai fini della legge
sullantiriciclaggio. Le altre fiduciarie
continueranno ad essere vigilate dal
ministero dello Sviluppo economico ed
essere intermediari di secondo livello in
tema di antiriciclaggio.
La differenza fra le due tipologie di
intermediari sard concreta: quelli pitt
strutturati, di serie A, non dovranno
comunicare a terzi (per esempio alle

iu CARE
Grazie allo scudo, la massa gestita é cresciuta
del 30% dal 2007 ad oggi passando da 71 a
100 miliardi di euro. Entro il 2012 le fiduciarie
saranno soggelte ad una riforma radicale che
separera le societa di serie A, sottoposte per la
prima volla al regime di Banca dTtalia e che
non dovranno pui comunicare agl istitutz di
credito il nominativo dei lovo clienti, dalle altre.
Ma i costi per adeguarsi alla legge incideranno
fra il 20% e il 30% e potranno essere girati ai
client. Ad oggi solo 60 su oltre 300 strutture
rispettano ¢ requisiti richiesti, ecco perché si e
aperta un’intensa stagione di_fusioni
€ acqUiSizioni

banche di appoggio oppure ai notai) il
nominativo del cliente. Dovranno co-
municarlo invece al fisco o all'autoritd
giudiziaria (per esempio in caso di di-
vorzio, per la valutazione dei beni dei
coniugi) se quest'ultima lo chiedera
esplicitamente. Le strutture di serie B,
invece, continueranno a dover rendere
noto agli istituti di credito chi sta dietro
al mandato.

“Questa nuova legge imporra, a chi vuo-
le rientrare nei parametri, investimenti
in personale e in software che peseran-
no sulle strutture per circa il 20%-30%
in pitt. Costi che saranno probabilmente

Fabrizio Vedana, girati in parte o in tutto alla clientela”,
direttore Area legale di spiega Fabrizio Vedana, direttore Area
Unione Fiduciaria legale di Unione Fiduciaria, la maggio-

re struttura in Italia (fa capo al circu-
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Fonte: miristero dello Sviluppo sconomico, Dati aggiornati al 2008

ito delle banche popolari), con 11,5
miliacdi di asset. “Oggi un mandato
standard costa circa il 5 per mille con
una commissione minima di 800/1000
euro. All'aumentare delle masse, cala.
Ma se la fiduciaria agisce da sostituto
d'imposta, i costi salgono”, prosegue.
E quest'ultimo caso sta prendendo
sempre piu piede dopo l'ultimo scu-
do fiscale. Infatti spesso le fiduciarie
vengono usate per acquistare beni
artistici, auto, yacht, immobili perche
I'intestazione fiduciaria (la societa agi-
sce qui da sostituto d'imposta) evita al
cliente di esporsi direttamente entran-
do nelle maglie del redditometro. Uno
scudo che cade qualora il fisco chieda
esplicite informazioni alla fiduciaria
sulla persona e i beni in possesso.

Questi tipi di societa nacquero in Italia
nel 1939 “per proteggere gli ebrei che
detenevano partecipazioni all'epoca
delle leggi razziali”, racconta Michele
Muscolo, consigliere delegato di Ge-
nerfid, la fiduciaria di Banca Generali
(500 milioni di euro di asset in ge-
stione), nata nel sertembre del 2010
come nuova denominazione della 8.
Alessandro Fiduciaria spa. “Dei 102
miliardi di euro dell'ultimo scudo, il
50% & passato attraverso le fiducia-
rie”, racconta. “Nel 2007 gestivano 71
miliardi di euro” ed erano entrate in
un momento di crisi anche a causa
della legge 231 di quell'anno sull'an-

Michele Muscolo,
consigliere delegato di Genexrfid,
la fiduciaria di Banca Generali

Stefano Loconte,
avvocato dello studio
Loconte & Partners

tiriciclaggio. Grazie alla sanatoria dei
capitali all'estero, oggi gli asset sono
saliti a 100 miliardi. Delle oltre 300
fiduciarie censite, si stima che solo
60 circa avranno i requisiti richiesti
dalla nuova normativa. “Questa leg-
ge ha aperto una stagione di fusio-
ni e acquisizioni per permettere agli
operatori pilt piccoli e indipendenti
di raggiungere i requisiti minimi ri-
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chiesti se non vogliono soccombere”,
racconta Stefano Loconte, avvocato
dello studio Loconte & Partners, che
a meta maggio stava lavorando ad un
mandato per un'operazione di acqui-
sizione e a due fusioni fra fiduciarie.
Un esempio di come si stia ristrut-
turando il sistema & l'operazione di
fusione per incorporazione appena
conclusa di Profid in Sintesi Gam: &




..1.913.951.280

lazio e __TOTALE
S5 EEITRI2Y; L3
6.861.020844 581812737 70750150267
206.034.790 5491580 2273019813
_ 250.843367 62486695 3.020.253.868
211404308 71671770 3.600,663.504
80228433 13820941 1543172719
396.770.807 93909379 6594306267
§18.007907 _  81.751538 3514484280
17275289 1| 15648052 1.138.963.788
8470654 45.597.496 4733091525
557.965.670 38360755 6592096597
| 59.389.769 19244979 2.005.700528
16.770479° 1 13146382 106775403
400554194 12023392 2561567392
1377823923 75.691.164 6616861789
50938412 26452124108 o

Emanuele Fisicaro, Fabio Brigada,
presidente del Centro studi antiriciclaggio, vicepresidente del cda
avvocato, titolare dello Studio legale Fisicaro i Argos spa

nata Argos spa, le cui quote sono gestite
a monte da una holding, Argos sil. La
fiduciaria ha 2,7 miliardi di euro am-
ministrati. “Lincremento delle masse ci
permettera di essere concorrenziali an-
che sui prezzi, evitando magari di dover
far pesare ai clienti i maggiori costi di
gestione dettati dalla nuova normativa’,
commenta Fabio Brigada, vicepresi-
dente del cda di Argos spa, che dieci

anni fa lascid Ia multinazionale Unile-
ver per entrare nel mondo delle fidu-
ciarie. Il presidente & Rossano Ruggeri,
commercialista di Cremona, ha svolto
attivita fiduciaria nel Canton Ticino, il
terzo socio & Marco Bolognesi, com-
mercialista milanese, ex amministratore
delegato di Sintesi Life srl, societa di
brokeraggio assicurativo.

[ decreti attuativi della nuova legge

sono attesi per dicembre. Uno dei pro-
blemi nella sua applicazione riguarda
le segnalazioni: “Trattandosi di una
normativa sul riciclaggio di denaro, un
reato penale, dovrebbe essere soggetta
a poche ma mirate segnalazioni degli
intermediari a Banca d'Italia, che in un
secondo momento avra modo di veri-
ficarle concretamente”, racconta Ema-
nuele Fisicaro, presidente del Centro
studi antiriciclaggio, avvocato, titolare
dello Studio legale Fisicaro. “Invece
I'anno scorso gli intermediari hanno
fatto 37mila segnalazioni di anomalie,
in base alla legge 231 del 2007, di cui, di
fatro, forse solo 37 erano pertinenti, le
altre riguardavano per lo pilt problemi
di evasione fiscale”, riprende.

Uno dei modi per riciclare denaro, ri-
corda Fisicaro, € inserire titoli, quote
di societi e liquiditd in una polizza di
diritto estero (i tre paesi europei dove
la normativa sugli investimenti & pil
libera rispetto all'ltalia e dove i controlli
degli asset in entrata sono meno strin-
genti sono il Lussemburgo, I'Irflanda e
soprattutto il Liechtenstein). “Una volta
poi che le polizze vita sono inserite in
un fondo patrimoniale, la forma italia-
na del trust, sono inattaccabili di fatto
anche dai creditori”, argomenta.

Lo strumento della fiduciaria racchiu-
de benefici fiscali di interesse: “Tramite
Iintestazione fiduciaria le partecipazio-
ni sotto il 20% in societd non quotate
e sotto il 2% per quelle quotate paga-
no solo il 12,3% di tasse e vanno in
compensazione con altre tipologie di
investimento”, aggiunge Muscolo, Bri-
gada ha utilizzato invece il trust inter-
no (italiano) in una ventina di passag-
gi generazionali giudicandolo idoneo
a risolvere i problemi di governance.
Cosi anche l'avvocato Loconte, che
mette in evidenza altri bonus fiscali:
“Se trasferisco al trust il pacchetto di
maggioranza della societa col vincolo
di tenerlo per almeno 5 anni, il pas-
saggio delle quote costerd un'imposta
fissa di 168 euro: in questo modo gli
eredi non pagheranno le tasse di suc-
cessione™. Di solito l'esperto preferisce
inserire una fiduciaria prima del trust
per evitare possibili complicazioni col
Registro delle imprese che pare storca
il naso quando a capo delle quote vede
comparire un trust. [
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