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_______ - USTE COSTUMI Erede
ettiun avvoeato in consiglio. . di Orrick. «I doveri di pro  rifiuta un posto nel board sabilita degli amministratori. Ee-
1 di amministrazione. Ener- - dignith e decoros chiosaconuna  di Prysmian. Che potrebbe cezioni sone possibili, per A&O,
ﬁnmefannaoeuﬂca, avere battuta «paiono idonei a offrire andarea un partner di in caso di incarichi temporanei,
un legale che ne sa una pit del usbergo al rischio di avere seduti Freshfields. In Italia anche Tra gli studi anglosassoni la scelta

diavolo non guasta. Cosi come

quandositraita con le Authorityo che 1 legal gigold». i : all'ambiente italiano, & valutata

bisogna fare quadrare gli interessi M, posti questi limiti, ie fanno uny i’(rappe a“e, con favore non solo da Clifford

di azionisti molto diversitra loro.  interpretazioni su cosa sia op- %qm regflle. E;?‘_jap':g';- : Chance e (forse) da Freshiields,
Ma i legali, & ovvio, non portuno fare sono parecchie. Da il dibaﬁ!to sul conflitto maanche dalPamericano Orrick,

sempre ¢i stanno. Sergio Ere-
de, fondatore di Bonelli Erede
Pappalardo, ha detto no a una
poltrona nel board di Prysmian
dopo la condanna nel proces-
so Parmalat, societa dicuj exa
consigliere indipendente ai tempi
di Calisto Tanzi. Un atio di cor-
rettezza che ha avuto Veffetto di
mettere in evidenza le altre pre-
senze di Erede nei cda: Luxottica,
Marzotto, Gruppo Espresso, Bnl.
Ma a fare ancora pill notizia g il
possibile ingresso in Prysmian, in
iunogo di Erede, di Mario Orty,
avvocato partner di Freshfields
Bruckhaus Deringer. Lo studio,
inglese, infatti, vieta per prassiai
propri legali di ricoprire incarichi
in altre societd. La quasi totalita
degli studi anglosassoni segue
questa politica nelle sue sedi nel
nmondo, mentre negli studi italiani
i pmmle I piena o 'condizionata

Ogmma sceglielasua s&adg, .

- ma i paletti ci sono e sone uguali
per tutti: li fissa il rdl 1578/1933,
' articolo 3, e in sostanza vietano
l'assunzione di una carica sociale,

quale guella di amministraiore.

delegato di una societa com-

merciale che comporti poteri di-

gestione e rappresentanza. <La
figura che appare essere la pill
efficace per Vingresso deghi avvo-
cati nei cda @ quella dell' ammini-

stratore indipendente» soitolinea

Matteo Bascelli, «of counsel»

“cg; che pure ha un professionista

‘cezionale e caso per caso». Una
- posizione identicaa g
studio Chiomenti, il maggiore in

nei cda, assieme ai ﬁnanaal an-

m’inéggine _cnndatta da Pano-
rama Economy tra le principali

‘realta legali nel Paese, ¢ emersa
una-conferma di questa impo-
stazione. Latham & Watkins,

Legance, Allen & Overy, Hogan
Lovells, Simmons & Simmons,
Legance, Cleary Gottlieb, colossi
ant,losas i radicati con decine

se non centinaia di professionisti

in Italia, rion partecipano, se non
per casi eceezionall, ai consigh di
amministraziope. Clifford Chan-

in un cda e uno in un organismo
divigilanza, spiega pergli altrila
sua posizione: «La possibilita di
ricoprire cariche» dice una loro
niota «& regolataal fine di preser-
vare I'indipendenza dello studio
rispetto al board societario ed
& limitata ai soci. La possibilita
di entrare a far parte di organi
societari viene valutata in via ec-

ia dello

Halia. Per il socio di riferimento,
‘Carlo Croff, & «di fondamenta

le importanza il mantenimento
dei]’mmpendenza anche formale
‘nspetto ai clienti a cui si presta

assistenza professionales.

wwvocato, accetti un consiglio

gli studi anglosassoni

d'initeressi. di Fabrizio Patti

Alla necessita di evitare con-
flitti di interesse Massimiliano
. Danusso, senior partner di Allen
& Overy, agsiunge che lalogicae
anche c;uella di evitare di mettere
in capo ai professjonisti la respon-

diadeguarsi, seppure con cautela,

che conta quattro professionisti
impegnati in dieci aziende. Motto
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presenti sono inoltre i commer-
cialisti di 8ts Deloitte nei collegi
sindacali. :

Tutt'altra musica negli studi
italiani. Dare una scorsa ai nomi
nei board e nei collegi sindacali
& come guardare una mappa del
potere, con Franzo Grande Ste-
vens (Fiat Group, Fondazigne
San Paoio, Juventus, kil e Res)
€ Augusio Fantozzi (gia com-
missario straordmmc di Alitalia,
oggi tra gli altri in Sisal ed Enel},
Guido Rossi (gia alla guida tra

le altre di Telecom e della Figc),

il commercialista Piero Gnudi
{presidente Enel), il notaio Pier-

gaetano Marchetti (presidente
Res Media Group). I vantaggiso-
1o diversf. Come spiega Roberto
Zanchi, socio di Pavia Ansaldo,

«vanno individuati certamente
neél contatti ad alto livello che al-

cune cariche danno la possibilita
_diavere e coltivare, e quindi nelle
- opportunita professionali che ne

potrebbero scaturire; nella visibi-
lita che la carica fi pud dare ma
aniche nell'espericnza gestionale,
settoriale e umanas.

“Tra i pilvattivi ¢’ il commer-
cialista tributarista Tommaso

Di Tanno, presidente dei collegi

sindacali di Air One, Vodafone

DALLO STUBIO AL CDA

. Asinistra, Sergio Erede.

Nelle foto piccole, dall'alto:
Roberta Zanchi Tommasa

O Di Tanm, Marcn Cardia

e Stefano Loconte.
Nella tabella a sinistra,
gli ayvocati che ricoprone

. incarichi in consigli di
amministrazione (in qualche -

caso come presidente
ovicepresidente). Sono stati
esclusiper motivi di spazio

1 numerosi incarichi nei

coll egl smctacah

Omnitel Nv, Banca Mps, British
american tobacco Italia. «Capisco
poce il senso di questo:dibattitos
dice. «Un.conto & dire che cisono
incompatibilit, limiti, necessita
di tenere conto dei conflitti di
interesse. Un aliro & mettere in
dubbio ['utilita dei pmfessmmsh
F Ia realta stessa a dire che sia
loro sig la societa hanno grande
giovamento reciprocos. Anche se
«le societa non sono tutte uguali:
un conto & fare parte di societa
importanti, che danno prestigio.
un altro & stare in societa di serie
B. In questo caso & come se una
societd non pagasse una consu-
lenzan».

C'2 poi la necessita, una volta
che si entra nei board, di inter-
rompere consulenze e assistenze.
«Sono presidente di alcuni cda
&-collegi sindacali» continua Di
fanno. «In questi casi non faccio
il consulente ¢ non mi mettoa
fare il difensore, anche se il tema
rientrerebbe nelle mie compe-
tenze». Presente in due societd
£ anche Marco Cardia, che pur
essendo «assoluiamente favore-
voles alla presenza nei board,
per il prestigio che porta e perché
«rappresenta il completamento
della professione», non vedrebbe
male qualche limite in pit. «Direi
cheil limite &1l numero di incari-
chi che un avvocato deve averes

. spiega Favvocato.

Ha deciso'di prendere un in-
carico alla volta anche Stefano
Loconte, fondatore del proprio
studio legale-associato, ma per
una ragione differente: «Il vero

 aspetto fondamentale & la possi-

bilita di svolgere concretamente
il proprio ruslo di amministratore:
ed essere messo dalla proprieta in
condizione di farlo. Ho accettato
il ruolo.di amminisiratore in so-

-cieta che mi garantivano questi

presuppesti e non ho esitato a

- rimettere V'incarico quando le

aspettative e le intese nion hanno
trovato coufemaa» &
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