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STUDI LEGALI D’AFFARI. Un settore in rapida evoluzione

Verso law firm internazionali

| grandi ¢

crescono in

nsion
i preguppost% per

per le imprese, spiec

9 Istat calcola che il fatturato
complessivamente  prodotto
dall’avvocatura italiana negli

ultimi dieci anni ¢ pit che raddoppiato
passando da circa 4 miliardi di euro del
1996 a oltre 9 miliardi nel 2006. Nello
stesso periodo anche la quota di ric-
chezza prodotta dall'avvocatura ha avuto
maggior peso sull'intero Paese passando
da una percentuale dello 0,1% del Pil
nazionale allo 0,6%.

Negli anni '90 le privatizzazioni, il defi-
nitivo imporsi dell'internazionalizzazione
dei mercati finanziari, fenomeni come il
private equity, hanno segnato il prevalere
di chi & in grado di offrire su larga scala
procedure standard e pacchetti completi
di consulenza legale come le law firm
britanniche sbarcate in forze in Italia:
Clifford Chance, Allen & Overy e Fre-
shfields oppure gli studi italiani che pin
hanno saputo “industrializzare” la propria
attivitd come lo studio Chiomenti, Bo-
nelli-Erede-Pappalardo, Gianni-Origo-
ni-Grippo, Camozzi Bonissoni Varrenti,
Nctm per citarne alcuni.

Ancora oggi tuttavia in Italia il modello
delle grandi lew firm (studi da centinaia
di professionisti e ramificazioni interna-
zionali) non costituisce il modello domi-
nante di pratica della professione forense
e — seppure nel 2008 si sia calcolato che
1 primi 100 studi italiani per dimensione
abbiano fatturato complessivamente cir-
ca 1,7 miliardi di euro con un grado di
penetrazione sul mercato della consulen-
za legale del 13% — si tende falsamente

e speci

ega Ambrogio Vis

sconti

a ritenere che tali realtd, normalmen-
te concentrate in operazioni di M&A,
Banking & Finance e capital markets,
operanti in un mercato elevato per valo-
re, ma ristretto per volume di attivita con
una clientela molto sofisticata e spesso
internazionale, possano coesistere con
il modello italiano degli studi legali di
matrice piu tradizionale.

In realt, se il ragionamento vale nel rap-
porto fra la grande /aw firm ¢ il piccolo
studio legale di provincia — concentrato
in nicchie garantite dalle esclusive di
legge — la differenziazione del mercato
di riferimento risulta assai meno mar-
cata allorché il confronto avviene con
studi di medie dimensioni radicati in
provincia, o alle boutigques legali in grado
di esprimere competenze specialistiche
di altissimo livello.

Le strategie di crescita

Oggi il panorama sta cambiando per la
combinazione di due fattori: il primo
collegato agli effetti della crisi finanziaria
che ha determinato una nuova attenzione
da parte delle grandi /aw firm — siano
esse grandi studi indipendenti italiani
o network internazionali — a quello che
comunemente viene chiamato mid market,
tradizionalmente strettamente legato a
Studi legali di provincia fortemente radi-
cati nel tessuto imprenditoriale locale. 11
secondo a causa del dinamismo degli studi
di medie dimensioni che stanno attuando
strategie di crescita, talvolta estremamente
aggressive, ed evolvono dotandosi di sedi

alizzazione, creando

studi Legant si internazionalizzano e le piccole boutique
mer

un mercato pit competitivo e piu conveniente

Ambrogio Visconti
e partner di Bassini
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nelle piazze finanziarie domestiche, di reti
di rapporti internazionali e di competenze
specializzate che meglio gli permettono
di soddisfare le esigenze dei propri clienti
che normalmente erano appannaggio dei
grandi studi. Tutto questo ha creato una
situazione d'intenso dialogo tra “centro e
periferia”, che si puo sintetizzare in quat-
tro trend differenti.

1.

Una forte spinta all'internazionalizza-
zione dei “campioni nazionali”: gli stu-
di domestici che prima avevano saputo
interpretare con modelli organizzativi
strutturati la propria crescita.

. Un progressivo consolidamento in ter-

mini geografici ¢ di servizi erogati da
parte dei maggiori players interna-
zionali in Italia e una penetrazione
di network internazionali fortemente
specializzati in settori di nicchia nor-
malmente presidiati da boutiques legali
domestiche.

. Una crescita dimensionale e una ten-

sione al consolidamento in aree econo-
miche particolarmente dinamiche dei
maggiori studi indipendenti italiani.

. Un sempre maggiore interesse di strut-

ture fortemente radicate in provincia
all’espansione nei centri economico-
finanziari italiani.

Nuove realta sul mercato

Gli esempi di grandi studi Italiani che
si internazionalizzano, di studi interna-
zionali che ampliano progressivamente 1
servizi offerti al mercato e si consolidano
sul territorio delle province, o di network
estremamente focalizzati su settori indu-
striali specifici che crescono sono diversi.
Ad esempio:

Chiomenti, dopo aver acquisito lo Stu-
dio Birindelli con le sue sedi cinesi di
Shanghai ¢ Beijing ha saputo conso-
lidare la propria presenza nella City
attraverso l'allargamento della part-
nership a due soci inglesi che hanno
trasformato il desk gia attivo a Londra
in una presenza stabile ¢ importante.

— NCTM punta a rafforzare la sua pre-

senza a Bruxelles attraverso Yacquisi-
zione di un’importante boutique locale
specializzata in diritto internazionale
della concorrenza e antitrust.

~ Allen & Overy, presente in Italia dalla
fine degli anni "90 e che nel 2007 trae-
va dal contenzioso il 9% degli affari
generati dallo studio (rispetto al 33%
dal settore societario e al 44% da quello
finanziario) — ha dichiarato nel 2008 di
avere lanciato un programma per arri-
vare a fatturare nel settore contenzioso
il 40% dei propri introiti dei prossimi
quattro anni.

~ Watson Farley Williams, network inter-
nazionale di matrice britannica — gui-
dato in Italia da Eugenio Tranchino
— specializzato net settori dello shipping
e dell'energy, ha recentemente aperto
la nuova sede di Milano archiviando 5
anni di crescita che hanno consentito
allo Studio di acquisire un fortissimo
posizionamento nei settori delle ener-
gie ¢ dello shipping.

— Lo Studio Legale ¢ Tributario Camozxi
Bonissoni Varrenti (Ora CBA) — che
negli ultimi anni & riuscito a integrare
con successo le competenze fiscali e
legali dei suoi professionisti — si ¢ fuso
con lo Studio Associato LCA, a sua
volta risultato della fusione di tre realta
dell’area del triveneto garantendosi un
fortissimo radicamento nel NordEst,

It trend “fusioni”

Nei prossimi 12 mesi considererebbe una fusione
con un altro Studio indipendente?
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Fonte: Dati Legal Week - Elaborazioni Bassini Visconti & Partners
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~ Lo Studio Legale Gianni Orrigoni Grip-
po & Partners — si & recentemente
alleato con lo Studio Ciro Pellegrino
ampliando lofferta dei propri servizi
estendendoli alla consulenza e assisten-
za legale nell'ambito del diritto penale
d’impresa.

Se risulta quindi molto chiaro il dinami-

smo dei maggiori studi legali altrettanto

numerosi sono 1 casi di studi di dimen-
sioni minori che ampliano il proprio oriz-
zonte operativo crescendo di dimensione

e attraverso la specializzazione in specifici

servizi legali. Per citare alcuni esempi:

— Lo Studio Legale Borgna — fondato
a Trieste nel 1946 tradizionalmente
attivo nel diritto penale di impresa e
nel diritto commerciale bancario e as-
sicurativo — ha allargato 1 suoi interessi
al diritto amministrativo e ambien-
tale e aperto sedi collegate anche a
Milano, Venezia e Padova ampliando
fortemente il proprio raggio di azione
e proponendosi come punto di rife-
rimento per le imprese del nord-est
in relazione alle tematiche del diritto
penale cosiddetto tecnico, per le quali
la complessitd normativa richiede una
sempre maggior specializzazione e una
interazione frequente fra professionisti
esperti in materie diverse (ad esempio,
penalisti e amministrativisti in materia
ambientale, penalisti e commercialisti
in materia societaria e fiscale).

— Studio Loconte &F Partners di Bari ha
sviluppato team di lavoro in grado di
esprimere competenze giuridiche e fi-
scali e di assistere 1 clienti in operazioni
straordinarie, ristrutturazioni, opera-
zioni di wventure capital e private equity,
questioni di corporate governance, con-
flitti tra azionisti, investimenti di ri-
schio e finanziamenti curandone anche
1 relativi aspetti fiscali di natura ordi-
naria € straordinaria. Tradizionalmente
radicato nel tessuto economico Barese,
lo studio ha recentemente aperto due
nuove sedi a Roma ¢ Milano. Stefano
Loconte, managing partner dello Stu-
dio Loconte & Partners, commentando
cosi la crescita della struttura che, in un
anno difficile come il 2008 ha visto un
raddoppio dei ricavi: «Le esigenze del-

la clientela, a cui tradizionalmente lo
Studio si rivolge, si sono notevolmente
evolute negli ultimi anni richiedendo
al professionisti consulenze sempre pitl
specialistiche in tempi ristretti e pro-
prio per venire incontro a queste nuove
esigenze il nostro Studio si & dotato
di competenze professionali fiscali e
finanziarie raddoppiando la struttura
ma continuando a impostare con il
cliente un rapporto personale, diretto e
offrendo un “servizio su misura” basato
sulle sue effettive esigenze».

La forte propensione alla crescita di-
mensionale degli studi italiani, emerge
chiaramente analizzando i risultati di una
recente indagine di Legal Week (Dati
Legal Week, Independent Law Firms in
Europe — Novembre 2008 — rielabora-
zionl Bassini Visconti & Partners) che
ha verificato, domandandolo ad alcuni
dei maggiori studi indipendenti europei,
se avessero intenzione di valutare fusioni
con altri studi indipendenti o network
internazionali. Questi dati mostrano la
fortissima propensione di molte delle

It trend “network”

Nei prossimi 12 mesi considererebbe la fusione
con un network legale internazionale?
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CERCHI UN AVVOCATO? NON SAI A CH! RIVOLGERTI?

Non ti affidare piu al passaparola. Nasce la nuova directory on line de Il Sole 24 Ore, www.Avvocati24.com, che permette
di trovare in moda semplice e veloce l'avvocato che fa al caso tuo nella tua citta. Avvocati24 - Guida alla ricerca degli studi
legali & la pilt moderna e completa directory itatiana dedicata al mondo degli avvocati, uno strumento che mette in contatto

awvocati e clienti.

Come effettuare la ricerca. La ricerca dello studio legale & semplicissima: il sito-portale Avvocati24 contiene una masche-
ra di ricerca che permette all'utente di ottenere un elenco di nominativi di legali, con tanto di schede descrittive del profilo
professionale dell'avvocato oppure dello studio legale, i numeri di telefono, e-mail e lindirizzo con la mappa dove & locato.
Basta inserire la citta di riferimento (per esempia Abano Terme) e la materia di competenza [Conciliazione, Contrattualisti-
ca, Locazione, Marchi e brevetti ecc.) oppure digitare una parola chiave.

Se invece wuoi essere sempre aggiornato, il sito Avvocati24 propone articoli sui principali argomenti di interesse per le im-
prese e i consumatori nella sezione "Il diritto per tutti”.
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RICERCA STUDIO LEGALE

Citta

Niome Studio

DIRITTO PER TUTTI NEWS
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strutture italiane intervistate a trovare una
strategia di crescita tramite aggregazione,
sia a livello domestico che internazionale.
Una propensione ben maggiore per gli
studi del Bel Paese rispetto agli Studi
indipendenti di altri Paesi europei.

Si sta dunque delineando una nuova situa-
zione di mercato in cui parte importante
— perlomeno in termini di fatturato ¢ di
contribuzione alle casse forensi — degli
studi legali pili tradizionali muove verso
i modelli organizzativi delle grandi /aw
firm e dove le grandi law firm, siano es-
se domestiche o internazionali, crescono
acquisendo nuove quote di mercato in
settori e aree non tradizionalmente legati
al proprio operare.

Se per le aziende, principali clienti di que-
ste strutture, la trasformazione in essere si
dovrebbe tradurre in un maggior grado di
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SERVIZI

concorrenza, in servizi qualitativamente
ed cconomicamente pilt appetibili e in
una maggiore capaciti dei legali di fornire
supporto alla crescita aziendale, impone
alla categoria degli studi legali una se-
rie di riflessioni in relazione ad alcune
posizioni che potrebbero risultare pena-
lizzanti. Bisogna infatti considerare che
questo processo evolutivo dimensionale e
di progressiva internazionalizzazione, che
alla fine degli anni 90 nel Regno Unito
e in Usa ha permesso di ampliare in ma-
niera importante il contributo del settore
legale al Pil delle rispettive nazioni, risulta
soprattutto essere il frutto delle esigenze
delle aziende che sempre piti richiedono
ai professionisti di saper creare valore ag-

“giunto con servizi specialistici e di seguire

le proprie esigenze net piani di espanswne
e sviluppo internazionale. L.



