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INTRODUZIONE

al 2006, TopLegal attraverso il suo

Centro Studi, svolge ricerche quali-

tative sul mercato italiano dei servizi

legali per stabilire le eccellenze sia

associative sia individuali. I nostri
criteri di valutazione sono gli stessi a cui fanno rife-
rimento i clienti. Ci si interroga sulla capacita legale
tecnica senza trascurare la conoscenza del settore e
del business del cliente. A questi criteri si aggiun-
gono la reattivita e la comprensione degli obiettivi
e delle aspettative del cliente, oltre che lefficienza
e la gestione dei processi durante il mandato. Infi-
ne, l'affidabilita dei preventivi e il rapporto qualita/
costo.

I nostri ricercatori si confrontano con i clienti —
giuristi dimpresa, imprenditori, investitori, mana-
ger, responsabili amministrativi e risorse umane — e
con gli stessi professionisti, di solito figure di riferi-
mento nel settore, per ottenere segnalazioni riser-
vate e confidenziali sui migliori studi e avvocati.

Il distillato di questo lavoro fornisce il commento
che pubblichiamo qui, insieme alle classifiche. Ol-
tre all’'analisi, il commento ricorre spesso a sintesi
di opinioni che raccolgono il consenso del mercato.
Queste sono espresse attraverso virgolettati che ri-
prendono le parole delle nostre fonti le cui opinioni
sono pubblicate in forma anonima.

Speriamo cosi di realizzare 'occasione, unica nel
panorama delle professioni italiane, per promuove-
re trasparenza, merito e crescita.

Marco Michael Di Palma
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NUOVI ASSETTI DEL MERCATO:
I PROFESSIONISTI IN MOVIMENTO

Ricerca di Federica Chiezzi

ualcuno parla addirittura di “tzunami” di mandati, quello che ha in-
vestito i dipartimenti e le boutique fiscali negli ultimi due anni. Gia
nel 2009 la practice tax aveva registrato un cospicuo aumento del fat-
turato, ma quest’anno la crescita & stata rilevante per quasi tutti gli
studi legali.
Tale fenomeno & dovuto sostanzialmente all'aumento dei controlli esercitati
dall’amministrazione finanziaria, a seguito dell’introduzione del redditometro
nell’estate del 2010, dello scudo fiscale e della nuova normativa sul transfer pricing.
Si sono registrati pit mandati di contenzioso e pre-contenzioso fiscale, ristruttu-
razione del debito, assistenza nella redazione della documentazione in materia di
transfer pricing e maggiore consulenza a favore dei clienti privati.
E una fase in cui i dipartimenti fiscali operano autonomamente, non vivono piit
all’ombra delle altre practice ma sono perfettamente integrati con esse, mentre il
mercato continua a registrare un movimento dinamico di commercialisti e avvo-
cati.
Tutto cio ha spinto molti studi legali a specializzarsi e a rafforzare i propri dipar-
timenti fiscali. Chiomenti, nell'ultimo round di promozioni interno allo studio ha
promosso a socio Marco di Siena. Dla Piper ha recentemente messo a segno il la-
teral hire di Antonio Tomassini da Sciumeé e Associati il quale & arrivato con i col-
laboratori, Alessandro Martinelli e Aurelia Casali. Anche Pirola Pennuto Zei ha
nominato due nuovi partner, Luca Fossati e Claudio Schettini, mentre Macchi di
Cellere Gangemi ha rafforza il Tax nominando partner Maurizio Di Marcotullio e
Stefano Mojoli, affiacati dall’associate Maria Cristina Sassu. Nuovi ingressi anche
per Gianni Origoni Grippo & Partners nella persona di Pamela Yanina Floriani,
proveniente da Kstudio Associato e per CMS Adonnino Ascoli & Cavasola Scamo-
ni, nella persona di Alessandra Bellerio, associate, ex Deloitte.
Lo studio che ha investito nel maggior numero di risorse ¢ stato, invece, Russo de
Rosa Bolletta, che ha messo a segno ben cinque lateral hire: Federica Paiella, as-
sociate (CBA), Annalisa Domizi, senior (Freshfields), Erika Cammisa, senior (De
Iure), Giovanna Lembo, senior (TLS) e Alessandro Manias, senior (CBA). Quat-
tro ingressi anche da Loconte & Partners, con Giuseppe Giove senior associate
(LexJus-Sinacta), Gianmarco Tortora, senior associate, (Bonelli Erede Pappalar-
do), Gabriella Antonaci, junior associate (Tesauro) e Donato Diciolla, junior as-
sociate (Centore).
Come emerge dai risultati della ricerca condotta dal Centro Studi di TopLegal, si
mantengono in prima fascia le grandi boutique fiscali di Di Tanno, Maisto e Vitali
Romagnoli Piccardi, grazie alle numerose segnalazioni positive ricevute dai clienti
e alla stima di cui godono tra i colleghi. Allo stesso tempo, emergono nuove realta
che stanno investendo sul Tax: Watson Farley & Williams affida la responsabilita
del dipartimento fiscale a Raffaele Villa, prima in Di Tanno; Clifford Chance entra
in classifica Tax con Carlo Galli gia socio di Maisto e Associati, affiancato da Mar-
co Palanca, Domenico Dell’Orletta e Sara Mancinelli. Cambio di nome per lo
studio F. Gallo che diventa Salvini Escalar e Associati. Dopo che il fondatore Franco
Gallo ¢ diventato giudice della Corte Costituzionale, la guida dello studio & passata
ai soci Livia Salvini, Gabriele Escalar e Giuseppe Cipolla.
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LELITE

All’interno delle fasce, i Professionisti sono

ORDINATI ALFABETICAMENTE

FASCIA 4

Andreani Giulio
Andreoli Federico
Antonini Massimo
Bandera Giovanni
Benigni Luca
Cremona Massimo
Flora Paola

Fossati Alfredo
Galeano Giuseppe
Giacometti Paolo
Graziani Marco
Gregori Claudia
Gualtieri Laura
Guelfi Francesco
lacobone Giorgio
Loconte Stefano
Mainardi Alessandro
Michelutti Riccardo
Pennesi Maricla
Rittatore Vonwiller Andrea
Salvadori di Wisenhoff Vittorio
Tempestini Andrea
Trivoli Alessandro
Trutalli Federico
Vignando Paolo

Andreani

Di Tanno e Associati
Chiomenti

Pedersoli

Benigni

Pirola Pennuto Zei

Ashurst

Fantozzi & Associati

CBA

Chiomenti

Legance

Legance

Vitali Romagnoli Piccardi
Allen & Overy

CBA

Loconte & Partners

Orrick Herrington & Sutcliffe
Maisto e Associati

DLA Piper

Carnelutti

Freshfields Bruckhaus Deringer
McDermott Will & Emery
Trivoli & Associati

NCTM

Macchi di Cellere Gangemi

societarie. Tra le operazioni rilevanti,
I’assistenza offerta a un gruppo auto-
mobilistico estero.

DICONO LE FONTI: “un ottimo tax
al pari di boutique prettamente fiscali”;
secondo i concorrenti i punti di forza
della consulenza sono “l'assoluta e to-
tale competenza tecnica, la capacita di
comprendere le esigenze del cliente,
l’alta reattivita e I'aggiornamento rego-
lare sulle operazioni”. Un costo ritenuto
talvolta eccessivo per un servizio, pero,
sempre apprezzato.

I PROTAGONISTI: una squadra gui-
data da un partner “di grande esperien-
za e di eccellenti qualita professionali”.
Renato Paternollo dimostra un’'ottima
capacita di comprensione del cliente e la
capacita di fornire soluzioni “straordi-

» o«

narie”. “Riesce a tradurre in linguaggio
comune la terminologia fiscale” afferma
un cliente. Ha assistito numerosi istitu-
ti bancari inglesi e francesi in relazione
ad accertamenti da parte dell'ammini-
strazione finanziaria e relativo conten-
zioso fiscale, per un valore complessivo
di oltre 500 milioni di euro. Vittorio
Salvadori di Wiesenhoff emerge come
“preparato e in grado di interloquire in
un ambiente internazionale. Capisce
al volo i problemi, ed ¢é rapido nella ri-
sposta”. Tra le operazioni, Salvadori di
Wiesenhoff ha fornito assistenza a Sta-
te Street Corporation nell’acquisizione
delle attivita di banca depositaria di
Intesa Sanpaolo, per un valore di circa
1.750 milioni di euro.

tax. La sua esperienza passata al Ministero dell’Economia
e delle Finanze, contribuisce ad attirare clienti per il suo
riconosciuto prestigio. I colleghi valutano positivamente
anche Alfredo Fossati, “un professionista brillante”.

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

LO STUDIO: la squadra &€ composta da otto professio-
nisti, tra cui due partner e sei associate. I clienti sono
principalmente istituti bancari italiani e stranieri e so-
cieta italiane a cui il dipartimento fornisce assistenza in
relazione ad accertamenti da parte del'amministrazione
finanziaria, per supposte violazioni riguardanti le impo-
ste sui redditi e Iva, per contenzioso e riorganizzazioni

MACCHI DI CELLERE GANGEMI

LO STUDIO: il team conta 11 professionisti, con I'in-
gresso, a inizio 2010, dei due partner Maurizio Di Mar-
cotullio, proveniente dallo studio Gnudi e Stefano Mojo-
li entrato all’inizio del 2010 e proveniente da un’azienda
automobilistica. Con quest’ultimo ingresso, lo studio
ristabilisce una presenza fissa a Milano sul fronte tax
dopo le uscite di due soci passati in R&P Legal nel 2009.
La clientela & composta da societa italiane (Best, Simest)
e straniere (Axus, British American Tobacco, eBay, Ford
Credit, Hertz, Timberland, Toyota) di medie e grandi di-
mensioni cosi come da persone fisiche assistite in relazio-
ne alla procedura di scudo fiscale per capitali presenti in
differenti giurisdizioni straniere. Contenzioso tributario,
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I PROTAGONISTI: Massimo Cremona guida la squa-
dra tax ed emerge per la sua “affidabilita e la sua capacita
comunicativa”. Ha assistito Barilla nella ristrutturazione
societaria del gruppo.

RUSSO DE ROSA BOLLETTA

& ASSOCIATI

LO STUDIO: realta nata da una costola di CBA, con forte
vocazione per i fondi chiusi. Nell'ampliare l'organico, met-
te a segno ben cinque lateral hire, con i quali viene rag-
giunto il numero di 22 membri del dipartimento fiscale.
Russo de Rosa Bolletta ha fornito assistenza a BS Private
Equity, Credem, Star Capital, Euticals, Anima SGR. Ha
assistito GFM per la riorganizzazione del gruppo, ed ha
curato la due diligence fiscale e lo structuring di Euticals
nell’acquisizione del gruppo Archimica dal fondo di priva-
te equity Towerbrook.

DICONO LE FONTI: “una buona dose di fantasia, cerca-
no e trovano soluzioni nuove, mai pensate”. Cio che accu-
muna i professionisti di Russo De Rosa Bolletta ¢ la loro
“dinamicita” e capacita di “guidare il cliente nelle scelte
pitt complesse”. La mole di lavoro a cui sono sottoposti
talvolta riduce la loro rintracciabilita, ma l’attenzione al
cliente & sempre garantita.

IPROTAGONISTI: Leo De Rosa emerge come professioni-
sta di punta per il tax del suo studio. Ha assistito il fondo di
private equity Consilium per l'acquisizione di De Fonseca,
per un valore di circa 90 milioni di euro. Sempre vicino ed
attento al business del cliente, De Rosa gode della fiducia e di
un’ottima reputazione mai messa in dubbio dai suoi clienti.

STUDIO BENIGNI

Tributario Legale Lavoro
Strategia d'lmpresa

ROMA
MILANO
BARI
LONDRA

www studiobenigni it
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PROFESSIONISTI RILEVANTI

IN ORDINE DELLA CLASSIFICA

Per fascia e quindi in ordine alfabetico

Giulio Andreani, dello studio Andreani, “¢ un condensa-
to di principi tributari e principi contabili internazionali”,
“puntuale e serio, ottimo mediatore e negoziatore”. Ha as-
sistito gli amministratori della Societa TILS-Telecom Ita-
lia Learning Services (gruppo Telecom Italia) per presunte
irregolarita nel versamento Iva.

Con un approccio “pratico ed agile” che segue il cliente
“passo per passo”, Giovanni Bandera di Pedersoli e Asso-
ciati ha assistito Global Garden Products nella ristruttura-
zione del debito per un valore di 520 milioni di euro.

Luca Benigni dello studio Benigni ha riscosso un succes-
so consistente tra i clienti quale “ottimo professionista di
grande umanita” capace di essere vicino alle loro esigenze.
Benigni ha seguito la famiglia Bulgari per gli aspetti fiscali
dell’acquisizione da parte del gruppo francese Lvmh che
ha valutato la societa intorno a 3,7 miliardi di euro.
Stefano Loconte di Loconte & Partners “da risposte chia-
re ed utili” ed affianca i collaboratori “senza scomparire”.
Loconte ha assistito in operazioni di riorganizzazione il
gruppo Conserva (con un valore di 150 milioni di euro)
e il gruppo Arav Fashion (100 milioni di euro). “Duttile,
conosce il business delle societa con cui lavora”.
Alessandro Mainardi di Orrick Herrington & Sutcliffe
¢ considerato il valore aggiunto nel tax. Ha assistito Me-
liorbanca relativamente agli aspetti fiscali del piano di ri-
strutturazione del debito di risanamento per 42 milioni di
euro.

Alessandro Trivoli di Trivoli & Associati dimostra “un’ot-
tima capacita tecnica e di sintesi”. Ha assistito Invitalia di
fronte alla Corte di Cassazione ed ha ottenuto la conferma
in via giudiziale della spettanza delle agevolazioni per il
settore del credito.

Tra i decani, spicca il superconsulente Victor Uckmar.

Trivorr & AssoCIATI

Consulenza ed assistenza legale
nel diritto d’impresa e tributario,
connessa attivita giudiziaria di ogni
ordine e grado, dal 1973

www.studiotrivoli.it
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RICERCHE 2011

Penale

(commerciale)
Corporate Governance

Contenzioso
(civile e arbitrati)

Technology Media
Telecoms

Banking & Financ
(+Capital Marketi

" ‘ Corporate/ M&A






