Con la compliance 231 e possibile prevenire la crisi d'impresa

Imedelle 231 indispensabile per preve-
nire e rilevare la crisi di impresa: paro-
lad'ordine del nuovo Codice della crisi &
costruire adeguati assetti organizzati-
vi, amministrativi e contabili. A
vent’anni dall'entrata in vigore del i—_lgs
231/01, e prima che sulle norme di rife-
rimento parta il «tagliando» ad opera
della commissione che il mingiustizia
ha preannunciato di voler istituire,
una novita spicea gia, ovvero la connes-
sione tra reato e crisi di impresa, -
to, questultima, dell'importante rifor-
ma che =i accinge a entrare in vigore.
Inequivocabile il legislatore laddove,
pur con finalita diverse, prescrive dap-
prima alle imprese di adottare smodelli
organizzativi di gestione e di controllos
ai fini della compliance 231 e in ico-
lare «idonei a prevenire reati della spe-
cie di quello verificatosi-, nonché «a ga-
rantire lo svolgimento dell'attivita nel
rispetto della legge e a scoprire ed elimi-
nare tempestivamente situaziond di ri-
schios (art. 6 e 7, dlgs 231/01}), e ora im-

pone altresi loro di istituire «un assetto
organizzativo, amministrativo e conta-
hile [...] anche in funzione della rileva-
zione tempestiva della crisi dell'impre-
sae della perdita della continuita azien-
dales: cozi recita I'art 2086 o, al comma
2, introdotto proprie dal nuove Codice
della crisi di impresa. Del resto, che tra
compliance 231 e crisi dimpresa esista
una correlazione diretta e biunivoea &
emerso in tutta la sua evidenza prima
ancora del suddetto intervento di rifor-
ma del legislatore: pensiamo al reato
presupposto commesso da amministra-
tori, organi apicali & loro collaboratori
diretti nell'interesse o a vantaggio
dell’'ente e alla conseguente sanzione
amministrativa, pecuniaria efo inter-
dittiva, che = o & fonte di innesco di
criziazi .in taluni casi ancheirre-
versibili. O ancora pensiamo a quells
imprese gii in crisi che, nel tentativo di
recuperare competitiviti, commettono
illeciti per procurarsi vantaggi. Dun-
que, lo stretto rapporto che lega le due

discipline, pur nate con differenti scopi,
potrebbe rappresentare un'opportuni-
ti anche per calibrare il meccanismo
231 sull'entita della colpa organizzati-
va, trovando attuazione proprio grazie

1 assettl organizzativi, amministra-
tivi e contabili imposti dal legislatore
con I'introduzione del comma 2 dell’art.
2086 cc.Un modello che, oltre a confor-
marsi ai requisiti richiesti nelle linee
guida Confindustria, integri aspetti ri-

ardanti gli assetti organizzativi, am-
%Illljlﬁstl'aﬁ% e contabili, potrebbe altre-
gi risultare un giusto compromes=zoal fi-
ne di consentire alle imprese di articola-
re una rete di protezione in grado non
solodi prevenire reatie susseguenti cri-
si, ma di proteggere gli amministratori
anche dalle responzabilith versoicredi-
tori sociali introdotte nell'art. 2476 cc
dall’art. 378 Codice della crisi.Ancora,
un approceio sinergico per attuare il si-
stema 231 e al contempo preservare
I'impresa dalla erisi pud certamente
agevolare il raggiungimento delle diver-

se finalith poste dal legislatore nelle
norme di riferimento, in un contesto
ove la proporzionalita, flessibilita e per-
sonalizzazione rappresentano le deter-
minanti chei tecnici del settore dovran-
no considerare nell'elaborare, come in-
tegrated model della complianee 231,
gli assetti organizzativi (governance e
processidi controlli integrati), gli asset-
ti amministrativi (procedure operative
di funzionamento dei processi azienda-
li e di gestione delle risorse finanziarie)
e gli assetti contabili (integrazione tra
processi di business e quelli ammini-
strativi). L'integrated model intende
superare non solo quei modelli cartola-
ri e statici spesso percepiti come adem-
pimenti di ordine buroeratico, ma vuole
ra| ntareuno strumento calibrato
sull'organizzazione di quelle imprese
orientate a seguire le rotte di una cultu-
ra aziendale fondata sulla prevenzione
& in una logica di interessi convergenti.
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